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月度两票统计

月度特种作业统计

指标

单位

工作票（份） 操作票（份）

有效工作票 不合格工作票数 工作票合格率 操作票数
不合格操

作票数

操作票合格

率

统计 152 0 100% 39 0 100%

不合格分析

指标

单位

动火工作票 其他特殊作业许可证

总数
不合格作业票

数
合格率 总数 不合格作业票数 合格率

统计 32 0 100% 30 0 100%

不合格分析
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12 月份安全生产工作通报

1、防寒防冻各项措施得到有效落实，未发生异常情况。

2、组织召开了中央环保督察迎检工作的总结大会，对好的做法进行固

化并新增到安全环保责任清单里面长期执行。

3、完成了 2025 年安全生产目标责任状签订审核定稿工作。

4、根据新发布的《江苏省生产经营单位安全风险管理条例》，完成了

安全生产主体责任清单修订、较大以上安全风险场所警示牌校核、年度危险

源辨识更新等工作。

5、对双减及循环水改造施工现场安全检查，未见违章。

6、完成了“双节”安全生产大检查方案编制，并组织开展检查工作。

7、本月接受上级主管部门环保检查 6 次，得到上级主管部门的肯定。
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奋斗不息，收获满满——中央环保督察迎检工作总结会

进一步巩固中央环保督察迎检工作成效，12 月 18 日热电事业部组织召

开了中央环保督察迎检工作总结会议，全面复盘、总结中央环保督察迎检工

作，对下一步环保管理工作提出新的要求。

热电事业部生技部经理戴敏进行中央环保督察迎检工作报告，挖掘此次

环保督察迎检工作

中的亮点，查漏补

缺进行改进，使部

门环保管理工作再

上新台阶。提升环

保意识，时时刻刻

关注排放浓度变化，

记录各项数据，在

线分享各项信息；
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制定管控措施和

应急预案，保障环

保设备正常投运；

精准管控入炉煤

各项关键指标，从

源头减少 NOX 浓度

和波动；通过磁电

脱盐项目正常运

行、雨污水管网专

项治理、化水设备

更换树脂等一系

列措施的落实，使

废 水 排 放 量 由

2023 年 34.3 万吨

降 低 至 2024 年

1-11 月份废水排

放量 19.05 万吨。

根据目前的外部

环保形势来看，环

保指标收紧，我们

需要牢固树立“环

保的红线”意识，

延续此次工作的

成果。
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热电事业部生技部检修专业代表蒲二兵和钱伟、燃运专业代表韩高平、

运行值长代表吉文涛就各自专业范围内的环保迎检工作进行总结发言。各值

际、专业人员严格执行关于中央环保督察迎检工作方案及措施，根据工作计

划责任分解到人，贯彻落实精细化管理“精、准、细、严”的要求，做到措

施清晰，分工明确，责任明了，落实到位。同时表态一线员工将始终保持严

谨细致、真抓实干的工作作风，始终坚守环保红线，持续巩固迎检工作成果，

为提升公司环保管理水平贡献自己的力量。

集团安健环

部经理常兵对中

央环保督察迎检

工作进行点评，

同时结合2025年

度环保管理工作，

要求将迎检工作

成果转变成常态化工作机制，把总结出来的固化做法转化到制度里面去并长

期执行、运维下去。不断健全完善环保责任制，明确环保设备设施维保责任

并与年度检修、维保计划有机结合起来。强化环保培训、应急管理，不断提

升环保管理的软实力，并开展环境领域的风险辨识和管控。

最后，集团执行总经理徐振华对中央环保督察迎检工作期间大家的付出

及成效予以肯定，同时要求：

我们要始终保持敬畏之心，履行环保主体责任，严守环保管理制度，落

实环保管控措施。

进一步加大环保投入，应用高新技术，促向自动化、智能化发展迈进，

促进公司高质量可持续发展。
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扬帆起航，后浪奔涌——综合值班员成长记

随着电力企业改革的浪潮不断推进，以及董事长联席会提出的“苦练内

功、强身健体”战略方针的深入贯彻，全面推行综合值班员成为了现代化热

电厂迈向“高质量可持续发展”、跻身一流电厂行列的必由之路。这一模式

的实施，旨在最大限度地挖掘员工潜能，优化人力资源配置，进而提升企业

的整体竞争力。

“打怵”也得迎难而上

近年来，随着电厂运行人员的学历层次和技能水平的显著提升，他们已

完全具备掌握多门专业技能的能力。为此，热电事业部自 2022 年起，连续

两年开展“综合值班员”培训工作，为推行这一新型值班模式奠定了坚实基

础。技术上具备可行性，人员上也得到了充分保障，推行综合值班员已成为

可能。

然而，新的值班模式也带来了新的挑战。如何确保为周边企业提供稳定

可靠的供热？如何在模式创新中取得胜利？如何熟练掌握并驾驭先进的操

控系统？这些都对热电事业部的综合值班员培养工作提出了更高的要求。在
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试岗期间，公司领导

多次深入一线进行

调研，与试岗综合值

班员进行亲切交谈，

了解他们的需求与

困难。“过去 1个人

看 1台炉，现在 1 人

看 1台炉和一台机，

心里有点打怵的，但

我们有信心做好。”

面对新的监盘方式

和更大的工作责任，

综合值班员们虽心

存顾虑，但信心坚定。

公司领导鼓励他们

勇敢面对挑战，刻苦学习技能，不仅要精通本岗位的工作，还要努力学习其

他专业知识，做到融会贯通。

全力推进，锻造精英

为了打造一支忠诚、守纪、担当的综合高素质人才队伍，热电事业部牢

记公司嘱托，按照“一岗多能”和“苦练内功、强身健体”的培训思路和要

求，全力推进“综合值班员”培训工作。

他们定制了详细的培训大纲，以适应人才发展的需要。以现场定期工作、

系统投运、机组启停为主线，开展岗位专项培训工作。通过仿真机实训，综
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合值班员熟练掌握锅炉、机组启停及典型运行工况的参数调节方法。同时，

他们还进行定期工作的规范性和系统性培训，结合日常操作和定期工作学习

运行调整和事故处理方法。

此外，热电事业部还丰富了培训内容，强化了人才创新。他们创新性地

开展部门技术讲课活动，针对综合值班员培养工作，组织锅炉、汽机专工为

员工进行运行调整讲解，并邀请运行技术尖兵进行经验分享。为确保职工能

够真正做到学以致用，热电事业部一改以往讲授繁冗复杂文字、照本宣科式

的理论教学方式，而是采用直观、生动的实际运行调整教学方法为主，辅以

图片对难点、要点进行培训，并增加提问环节，达到以赛促训、以考促学的

效果。经过层层筛选和严格培训，12月 1日，第一批次综合值班员终于正式

上岗。

一花独放不是春、百花齐放春满园

机炉虽然是两个不同的专业领域，但在实际运行生产过程中却是一个不

可分割的整体。特别是在启停机、炉和事故处理过程中，更是牵一发而动全

身。因此，操作员如果只懂一个专业往往不利于机组的安全生产。综合值班

员们深知这一点，他们努力在技能上成为多面手，在智能化进程中挑起重担，

以履行时代赋予金泰员工的责任。

展望未来，热电事业部将持续深化综合值班员选拔工作，开辟更加广阔

的人才成长通道。他们将以点带面，实现全员业务素质的共同提高，形成个

人素质提升与企业共同发展的良好格局。让我们始终秉持打造“区域同行业

标杆”的金泰目标努力奋斗吧！综合值班员们将以金泰忠诚准则为基准，与

公司并肩奋斗、秉承工匠精神、共同成就百年金泰的辉煌未来！



2024 年安全简报 12 月 总 79 期

正 道 凝 聚 创 新 卓 越

2025 年 1 月份安健环工作计划

1、召开 2024 年年度安全生产总结会，并签订 2025 年度安全环保生产

目标责任状。

2、制定“春节期间供热保障措施”并进行宣贯落实。

3、持续落实好防寒防冻管控措施，确保冬季安全生产。

4、持续做好循环水及双减技改施工安全风险管控。

5、根据公司金泰安(2024)10 号文件要求开展节前安全检查工作，确保

双节期间安全环保、保供工作。

6、持续执行环保日常管控工作，根据江苏省发布的重污染天气预警管

控措施做好大气排放工作。


