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12 月份安全生产工作通报

1、防寒防冻以-15℃设防，经过了第一波连续低温天气检验，生产设备

设施未受到影响。

2、完成了 2024年安健环工作目标及计划编制工作，完成安全生产目标

责任状签订的准备工作。

3、讨论确定电力安全生产标准化(一级)验收查评工作方案，查评时间定

于 2024年 1月 13日-17日。

4、完成了公司较大风险评级、汇编工作，下月完成填报。

5、厂区事故应急池 12月 10日开始土建施工。

6、针对当前无备用炉及冬季负荷高峰期，制定并落实保供措施。

7、12月 26日中海油用汽突变，及时调整运行方式保证了热用户用汽需

求。
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安全生产“百日攻坚”行动动员部署会

12月 29日下午，集团公司执行总经理徐振华主持召开安全生产“百日

攻坚”行动动员部署会，部署区安委会关于印发《医药高新区（高港区）安

全生产岁末年初“百日攻坚”专项行动实施方案》的通知，同时传达宣贯泰

州市市委安委办《关于深刻吸取近期事故教训进一步加强安全防范工作的通

知》，专工、值长及以上管理人员、兼职安全员参加会议。

徐总传达，近期泰州市各类事故特别是火灾事故多发，反映出一些地方、

行业和企业吸取事故教训不够深刻，没有做到压实责任、举一反三。各地各

部门要认真落实省、市领导重要批示要求，深刻汲取近期事故教训，从严从

紧、抓细抓实安全生产各项工作，更好统筹发展和安全，切实消除事故隐患，

严防各类事故发生，确保全市安全生产形势稳定向好。市委安委办下达三点
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要求：

一、以“时时放心不下”的责任感绷紧安全之弦。各地各部门要深入贯

彻习近平总书记关于安全生产重要论述和视察江苏重要讲话精神，从维护经

济发展、保障人民群众生命财产安全和社会稳定的大局出发，始终树立“从

零开始、向零奋斗、每天归零”理念，时刻保持如履薄冰的谨慎、见叶知秋

的敏锐，切实抓好抓实当前特别是元旦春节期间的安全生产工作。

二、以“事事紧抓不放”的硬措施抓细安全防范。各地各部门要持续深

化重大事故隐患专项排查整治、城镇燃气安全专项整治，紧扣冬春火灾风险

隐患专项整治行动 16项重点内容、岁末年初“百日攻坚”专项行动 31项重

点任务，突出城镇燃气、危化品、冶金工贸、道路运输、烟花爆竹、船舶修

造、消防等重点领域，高层建筑、大型综合体、商场市场、餐饮娱乐、酒店

民宿、医院、养老机构等人员密集场所和“厂中厂”、仓储物流、加油(加气)

站等重点单位，有限空间、外委外包、检维修、动火作业等重点环节，严格

落实安全防范措施，严防各类生产安全事故。

三、以“个个责任在肩”的使命感做好应急保障。各地各部门要进一步

强化风险防控，完善部门会商机制，加强对低温、暴雪、冰冻等灾害性天气

监测预警，及时发布预警信息和安全提醒。强化应急指挥中心枢纽职能，加

强应急指挥调度，发挥应急指挥中心在应急值守、信息接报、监测预警、决

策支持、研判会商、指挥救援等方面的作用。

徐总强调，结合当前公司安全环保管理的形势，各部门要分项落实节前

安全大检查的要求，组织相关人员深入排查，发现隐患，落实整改措施。热

电事业部要严格执行 24小时专人值班和领导带班制度，做好装备、物资、
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队伍等各项应急准备。要强化突发事件信息报送，提高报送效率和质量。确

保节日期间安全平稳运行，保障供热安全。

2023 年安健环工作总结报告

2023年度，根据董事长联席会针对安健环相关工作要求，依照上级政府

及主管部门、公司安委会关于安健环工作部署及年度安健环工作计划，通过

安健环“苦练内功，强身健体”系列方案、措施的落地，推动落实重大检修、

技改项目监管、重大事故隐患专项排查整治行动等重点专项工作，着力提升

公司安全、环保基础管理水平。

一、基础管理工作

安全生产目标完成情况

（1）热电事业部
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未完成公司年度“直接经济损失不大于 50万元的一般及以上设备事故”

的安全生产目标：4#炉“2.5”爆燃事故。

发生一类设备障碍 2起：7月 17日“#3机油系统泄漏被迫停运”事件、

11月 6日 3#机 2瓦振动大跳机事件。

（2）泰州金泰新型环保建材有限公司

未完成“不发生较大及以上火灾事故”的安全生产目标：“6.10”火灾

事故

（3）集团各部门完成公司年度安全生产目标。

2023年度发生的不安全事件起数较 2022年度（17起）有较大幅度下降，

但 2023年度热电事业部发生的 4#炉“2.5”爆燃事故给安全保供带来了被动

局面；建材公司发生的“6.10”火灾事故造成了一定的影响。

2023年安健环主要工作

（1）安全、环保生产投入

a、2023年度公司共投入使用安全生产费用 478.118万元，其中热电事

业部及集团部门共投入 426.984万元，建材公司投入 51.134万元。

b、2023年度公司投入环保费用 119.159万元（不含脱硫脱硝剂等消耗

费用）。

（2）安全教育培训

a、年度教育培训计划开展情况

组织全员春节前安全培训、春节后“开工第一课”、相关方、安全生产

标准化专项培训、工作票“三种人”、消防常识培训等 6次公司级安全教育

培训，共 541人次参加。
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b、特种作业人员培训取证情况

组织公司主要负责人和安全管理人员参加初复训 20人次；集团共有 72

名特种作业人员参加初培、复训取证，其中热电事业部 60名，建材公司 7

名，集团部门 5名。

c、三级安全教育培训情况

2023年集团共有 60名新员工入职并经三级安全教育培训合格后上岗，

其中热电事业部 24名，集团部门 7名，建材 29名。集团转、复岗培训 3人

次。

（3）上级主管部门安全环保检查

a、安全口：全年共对我公司检查 18次，共发现问题 119项，其中：

滨江园区检查 7次，检查问题 90项；市区两级发改委检查 3次，检查

问题 21项；市交通行政执法大队对码头安全、环保检查 2次，检查问题 4

项；高新区应急管理局对建材执行检查 1次，检查问题 4项；公安部门共对

我公司开展易制毒、易制爆危化品检查 5次，不存在问题。

b、环保口：全年公司共接受市、区两级环保“四不两直”夜查 17次，

均不存在问题，主要得益于：

业务技能的提升。2023年紧抓薄弱环节，邀请 SICK厂家技术人员对第

三方运维、热控专业和安健环人员进行专业理论知识和现场培训。参加省生

态环境厅组织的线上培训。共同学习讨论 HJ75、76规范。

管理的提升。热电事业部、安健环部共同采取对 CEMS运维单位约谈、

每天跟踪检查 CEMS设备及运维质量等措施，运维质量得到了明显提升，同

时这也是“苦练内功、强身健体”成果体现。
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（4）公司级安全检查

a、2023年根据年度计划共开展公司级安全检查 14次，共发现问题 413

项。已整改闭环 409项，剩余 4项未整改闭环。其中 1项为供热管线类问题，

需待停汽后整改。3项涉及 6号炉，待 6号炉停炉后整改。

b、综合分析检查发现的 413项问题，主要集中在以下几个方面：管理

类 210项、设备设施类 126项、标牌标识类 39项、消防类 25项、其他类 13

项。

（5）较大危险源辨识清单

针对较大危险源，更重要的是各层各级全面落实既定工程技术措施、管

理措施、教育培训措施、个体防护措施、应急措施，使较大危险源不再“危

险”！

（6）向上级主管部门重要事项上报

2023年共向滨江政府上报安全事项 2项，主要涉及“综合检修”等事项。

2023年向高新（高港）区生态环境分局上报环保事项 42项，主要涉及
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启停炉报备、环保设施异常情况和维护标定等情况说明。

（7）公司内部重要事项上报

2023年热电事业部、集团各部门、建材公司共向集团安健环部办理上报

事项 41项。

（8）政府平台信息申报和信息公开

2023年共在 15个政府平台进行信息填报工作，其中：

安全类：包含易制毒、易制爆等 8个系统平台。

环保类：包含国家排污许可信息平台、全国碳排放管理平台等 6个系统

平台。

职业卫生：江苏省用人单位职业健康服务平台

（9）应急管理

a、依据年度应急演练计划，全年集团公司紧扣保供、消防、特种设备、

受限空间作业、人身伤害急救、环境污染、职业卫生等主题，共组织开展了

应急演练 30次，其中热电事业部 12次，建材公司 14次，集团部门 4次。

上述应急演练中，实战演练 17次，桌面推演 13次。

b、在“安全生产月”、“消防宣传月”中两次邀请滨江消防中队专业

人员对建材一线岗位人员进行应急救援器材培训、灭火演示，并指导疏散逃

生应急演练。

c、热电事业部黄亮、刘赟、张健、钮建武 4人参加高新区消防救援大

队组织的消防技能竞赛，取得较好名次。

d、重点抓好重大灾害天气应急响应工作。提前落实高温、汛期、严寒、

雨雪冰冻等恶劣天气的管控措施及应急措施，经受住了考验。
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（10）碳排放管理

a、完成 2022年度碳排放核查及修正工作，最终核定：2022年碳排放量

为 806870吨，配额 868217吨，盈余 61347吨。

b、碳排放基础管理水平明显提升。完成 2023年度 1-12月份月度信息化

存证工作，每月的数据来源、计算、基础资料准确、齐全，并经核查机构、

省市两级生态环境主管部门一次性审核通过。

（11）固、危废处置

a、危废：2023年共合规处置废机油 4批次，总计 14.232吨；现存废机

油 1073.5公斤；处置实验室废液 2批次，总计 639.146公斤；危废库和建材

各更换废活性炭 2次并及时处置，总计 1.9 吨。

b、固废：2023年共合规处置废保温棉 112.26吨。

（12）职业健康

a、完成了 2022年职业危害因素上报并通过审核。

b、对热电、建材生产现场 116个点位进行了粉尘、噪声等职业危害因

素检测工作。

c、组织开展 2023年度“职业卫生宣传周”活动。开展职业健康体检工

作，共计 151人次，其中热电事业部 99人次，建材公司 52人次。同步完成

“一人一档”更新工作。

二、重点专项工作

（1）建材“整治、提升”工作

2023年 6月以来，针对建材公司“12.2”亡人、“6.10”火灾事故，根

据金泰高[2023]13号董事长联席会精神，安健环部组织制定了建材公司安全
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工作“整治、提升”专项方案，依据方案从排查整治、宣贯培训、帮扶提升、

提级管控、体系运维 5大类共 26个小项开展“整治、提升”工作。

半年以来，建材公司初步建立了安全生产责任和管理制度体系、风险分

级管控和隐患排查治理体系、安全生产标准化体系、安全生产激励约束体系

的目标，通过了医药高新区（高港区）人民政府对“12.2”事故整改评估验

收工作。同时通过帮扶，全员安全意识有所提升，对安全的认知理念有所转

变，安全氛围有所加强，对安全有了敬畏之心。

（2）重点检修、技改项目的监管工作

2023年“2.5”事故抢修、“综合检修”、6#炉技改、5#炉技改工作贯

穿全年，通过入场把控、过程管控，安全、环保整体受控。

针对上述重点检修、技改项目，共涉及相关方施工单位 27家，全部签

订安全协议。对各相关方资质、三措两案等进行审查把关，并进行针对性安

全教育和技术交底。共开展相关方入场前安全教育培训 580人次，考试合格

后进场作业施工。对 10个相关方单位 39名工作负责人开展专项培训，对考

试合格的 38人给予任命，另 1人未能通过考试，不予任命。

对“2.5”事故抢修、“综合检修”、6#炉技改、5#炉技改等重大检修施

工项目进行过程管控，重点对施工作业过程中可能存在的安全风险管控措施

落实情况进行监督检查，共下发工程暂停令 1份，考核通知单 18份，安全

隐患整改通知单 18份。

（3）上级主管部门交办事项的推进落实

① 重大事故隐患专项排查整治行动

依据公司“重大事故隐患专项排查整治行动方案”，落实“综合检修”
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期间单炉、单母线运行管控措施，并以此为契机，组织开展生产设备系统隐

患排查治理工作，共发现并处理了#4炉主汽管道环焊缝缺陷、110KV 83C

间隔内的隔离开关和接地刀闸之间的机械闭锁装置安装缺陷等 24项问题；

同时修订《相关方安全管理制度》，并有序、有效管控。组织开展夏季“七

防”工作，组织开展消防等应急演练活动，落实夏季恶劣天气的保障及应急

措施。

② 岁末年初安全生产“百日攻坚”专项行动

目前正在结合公司实际，拟定方案实施。

③ 清洁生产

2023年，公司被省生态环境厅列入强制清洁生产审核企业名单。公司确

定 6#炉、5#炉风机节能改造作为本次清洁生产中高费方案，于 8月 21日完

成清洁生产审核评估技术审查，11月 22日通过了审核验收。

④ 应急池建设

根据 3月 17日区生态环境分局下达的关于应急池实现自流式的环境问

题整改提示单要求，经多方研讨咨询，根据公司环评，重新建设 1座 400m³

左右的应急池，采用自流方式满足环境应急的需求。

⑤ 全负荷脱硝方案的实施

根据苏环办[2022]224号文件江苏省煤电机组深度脱硝改造工作方案的

要求，公司通过调研，制定深度脱硝改造方案，主要为给煤口增加脱硝喷枪

和多效有机氨脱硝改造试验，整个改造项目于 2023年 11月底完成。经 4#

炉、5#炉启动试验，点火期间总排口 NOx排放浓度全部达到超低排放标准。

⑥ 中央环保督察信访举报问题闭环
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2022年中央环保督察期间，建材项目因成品露天堆放、异味遭信访举报。

2023年公司采取制作顶棚、合理调整成品出货批次、成品降温后再移至堆场、

成品堆场每天清扫洒水等措施手段，同时 10月份起将建材厂界恶臭气体检

测列入月度自行监测项目，全部符合国家标准范围。

11月份通过高新（高港）区生态环境办现场复核验收。

（4）“苦练内功、强身健体”方案的实施

2023年，安健环部围绕董事长联席会系列会议精神，组织修编安健环“苦

练内功、强身健体”实施方案，并依据方案主要开展如下工作：

a、完成集团框架安全管理架构构建工作和安全监督体系重建工作；

b、围绕法规标准的识别应用完成安全环保法律法规、标准规范的重新

识别工作；

c、围绕责任制体系建设开展集团框架岗位安全生产责任制修编工作；

指导建材公司完成安全生产主体责任清单编制工作；

d、围绕“制度化+流程化+审计”要求开展安全生产管理制度修订工作

及安全、环保适用系列模板固化工作；

e、围绕履行监督体系职能要求组织监督体系培训及全面监管工作。

三、存在主要问题及不足

（1）2023 年共发生四起不安全事件，特别是“2.5”、“6.10”事故的

发生，暴露出管理体系存在管理有盲区，职责界定不明确，风险辨识、应急

处置等安全核心技能依然欠缺，员工业务技术水平亟需提升等问题，也暴露

出安全监督体系未能履职尽责，对管理体系监督检查不全面，尤其是管理上

的隐患等问题。
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（2）今年上级主管部门共检查发现问题 119 项，公司内部共检查发现

问题 413 项，一级安全标准化预查评发现问题 105 项，共 637 项。这些问题

的反复发生，突出反映了部分安全设备设施的管理责任仍不明确，管理质量

不高，未得到有效运维。技术监督等与安全标准化的要求差距较大。

（3）安健环部成员、兼职安全员在对法律法规、标准规范的把握上仍

不到位，业务技能亟需提升。

监督管理不全面，重相关方、检修技改项目的监督管理，对热电事业部、

集团各部门的指导、监督管理不到位。

（4）环保形势越来越严峻。2022 年 4 月份前执行超低排放标准，4 月

份以来执行“友好减排”标准，2023 年 12 月执行大气污染物排放限值指标。

环保废水排放量大大超过环评批复量，废水排放 PH、悬浮物、色度异常现

象时有发生。建材项目异味问题未彻底解决，易遭周边群众举报。

四、2024年度主要工作思路

（1）压紧压实全员安全生产主体责任

a、完成集团框架全员岗位安全生产责任制的编制工作并组织宣贯。

b、完善履职考评体系，将其与 KPI考核、绩效考核等有机结合，促进

各层各级履职尽责。

（2）全力推动制度规程有效落地

围绕公司“制度化+流程化+审计”的要求，完成集团安全管理制度制定

工作并组织宣贯。

充分利用《安全环保奖惩管理制度》等激励杠杆工具，推动安全管理制

度、操作规程等有效落地。
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（3）以安全标准化为抓手促进安全管理水平提升

a、查漏补缺，补足短板，巩固热电事业部一级安全生产标准化建设成

果。

b、全面开展建材公司三级安全生产标准化创建工作并申报、验收，进

一步巩固建材“整治、提升”专项工作成果。

（4）修正实施“苦练内功、强身健体”方案

a、制定专项计划，开展安全监督体系业务技能培训工作。

b、履行监督体系职责职能，有效落实董事长作出的指导、保障事业部

安全生产的要求。

（5）认清形势环保管理水平再提升

a、巩固大气污染物防治工作成果。

b、源头削减废水排放量，开展雨污水系统专项整治工作。

c、制定专项方案，彻底解决建材异味等遗留问题。
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2024 年 1 月份安健环工作计划

1、召开 2023年年度安全生产总结会，并签订 2024年度安全生产目标

责任状。

2、做好#5 炉启动、#4炉停炉等重大操作安全、环保风险管控。

3、开展元旦、春节节前安全大检查及环保综合检查活动。

4、制定“春节期间供热保障措施”并组织实施。

5、完成安全生产标准化(一级)验收查评工作。

6、完成应急池的建设工作。

7、完成热电事业部安全生产管理制度的修编及颁布工作。


